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BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN BOT GIAT NET
NAM 2018 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh thua: Dai hoi dong cd dong

Hoi dong quan tri Cong ty CP Bot gidt Net (NET) xin trén trong bao céo
Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018 vé két qua hoat dong cua Hoi
ddng quan tri (HDQT) trong nim 2018 va dinh huéng hoat dong trong nim
2018, cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Panh gia chung tinh hinh nam 2018

Kinh té thé gi¢i trong ndm 2018 ting trudong cham lai va tiém an yéu t6
kho luong. Thuong mai toan cau ting cham hon du bao do nhiing thay doi
trong chinh sach thuong mai ctia M, chién tranh thwong mai My - Trung ngay
cang dién bién phirc tap. Lam phat toan ciu nhitng thang dau nim c6 xu hudng
ting cao hon ndm 2017 do gia ning luong, dic biét 1a gia dau binh quén ting
manh. Bén canh d6, cing thang thuong mai giira cac nudc 16n cing voi xu
hudng gia ting chii nghia bao ho mau dich co tac dong dén san xuat, xuit khau
cua Viét Nam va cac nudc trong khu vuc. O trong nudc, bén canh nhitng thuan
loi tir két qua tich cyuc trong nim 2017, nén kinh té nudc ta cling d6i mat tinh
hinh thoi tiét dién bién phtc tap, tac dong dén gia luong thuc, thuc phém, anh
hudng t6i muc tiéu kiém soat lam phat; giai ngan von dau tu cong dat thap.

Vé kinh té trong nude, GDP ¢4 ndm 2018 ting 7,08%, 1a mirc ting cao nhét
ké tir nim 2008 trd lai day. Trong mirc ting chung cta toan nén kinh té, khu vuc
cong nghiép va xay dung ting 8,85%, dong gop 48,6%; Nganh cong nghiép ché
bién, ché tao tiép tuc khéng dinh 13 diém sang cua khu vuc nay va la dong luc
chinh cta ting trudng véi mirc ting 12,98%, tuy nhién van thip hon murc ting
cua cung ky nam 2017.

Trong bdi canh chung ciia nén kinh té thé gidi va trong nuéce, NET ¢6
nhiéu thuan loi, cling nhu con nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD nam
2018, trong do:

- Thuan loi:

+ Thuong hi¢u Bot giat NET tiép tuc nhan dugc sy quan tam, biét dén
ctia ban hang, ngudi tiéu dung, ddy 1a két qua cua viéc khong ngimg quan tim
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xay dung thuong hiéu NET tir nhiéu nim trude day. Tiép tuc duy tri v6i cac
ban hang d hop tac tir trude day, cling nhu phat trién cac hop déng moi dic
biét 1a khu vie ndi dia va xuét khau;

+ Vi¢c hoan thanh va dua vao van hanh thuwong mai nha may tai KCN
Loc An - Binh Son budc dau da di vao on dinh vé ca co so ha ting cling nhu
doi ngli can bd, nhan vién va nguoi lao dong.

- Kho khan:

+ Tht nhat, Cang thang thuong mai ctia My, chién tranh thuong mai My
- Trung bét 6n nén kinh té thé gidi va tac dong khong nho dén san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong nudc trong do c6 NET;

+ Ty gia ddng D6 la M§/VND tiang manh tir cudi thang 6/2018 va giit &
mirc cao anh hudng tryc tiép tdi NET do chi yéu str dung ngudn nguyén liéu
nhap khau.

+ Viéc chuyén nha may sang Khu Cong nghiép Loc An — Binh Son, bén
canh su thuan lo1 vé o SO ha tﬁng, hé théng may moc kho tang hién dai, nhung

cong tac tuyén dung, bo sung thém nhan sy méi chat luong cao con han ché.

2. Vé két qua kinh doanh niim 2018 (mot sé chi tiéu chi yéu)

St Chi tiéu Pon vi Nam 2017 Nam 2018 So sanh
t tinh 2018/2017
1 | Doanh thu ban hang | Ty dong 1.075 1.117 | 103%

2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 73,9 60,3 81%

3 | Loi nhuan sau thué. Ty dong 59,1 56,6 95%

4 | Lii co ban/ ¢b phiéu dong 2.472 2.376 96%

5 | Vén Diéu 1¢ Ty dong 223 223 -

Nam 2018, NET tiép tuc dat murc doanh thu ban hang trén 1.000 ty, san
pham chu yéu tiéu thu (khong bao gdm gia cong) dat 71.066 tin ting 6% so
v6i nam 2017, Doanh thu san xuit cong nghiép dat 1.080 ty dong ting 4% so
v6i nam 2017. Tuy nhién, do su bién dong ting cao ciia gia nguyén nhién liéu
tryc tiép cling nhu 12 nim dau tién tinh chi phi khau hao dii 12 thang ddi véi
du 4n Nha may méi tai KCN Loc An - Binh Son nén két qua lgi nhuan thép



hon nam 2017, nhung van dam bao ké hoach da duoc Dai hoi d@)ng ) dong dé
ra.

3. Danh gia chung viéc thuc hién nhiém vu cia HPQT nam 2018

HDPQT ludén bam sat muc tiéu ké hoach va nhiém vu da duoc Pai hoi
dong cb dong giao, tap trung chi dao, tham du hop cing Ban Tong giam déc
khi can cé ¥ kién giai quyét ngay cac van dé cap bach, véi muyc tiéu phai hoan
thanh cac nhiém vy san xuat kinh doanh va dau tu xay dung theo ding Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong dé ra.

bénh gia chung vé viéc thuc hién nhiém vu cia HPQT:

- HPQT da thyc hién dang chirc nang, nhi¢m vu va quyén han theo Luat
Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, quy ché hoat dong ctia HDQT, va cac quy dinh
phap luat co lién quan;

- HPQT d4 xac dinh cac van dé trong tdm trong san xuat kinh doanh va
dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh dung dan, phu hop, kip thoi; dong thoi cing
Ban Téng giam ddc tap trung giai quyét cac van dé theo thim quyén dugc Dai
hoi dong c6 dong giao.

4. Thong tin hoat dong HPQT, Ban TGD Cong ty nam 2018

4.1 Hoat dong ciia Hi ddng quan tri

Trong nam 2018, HPQT d4 t6 chitc cac phién hop truc tiép dé trién khai
cong viéc lién quan 1am co s& gitp Ban Tong giam ddc thuc hién hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018. Bén canh cac phién hop thuong ky,
HDQT da chi dong thong cac cac nghi quyét bang hinh thirc 1y ¥ kién bang
van ban phu hop véi quy dinh cta phap luat dé chi dao kip thoi, hiéu qua cac
van dé phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Céc thanh vién HDPQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao nhat,
phat huy nang luc 1anh dao, chi dao vi su phét trién bén viing ctia Cong ty ciing
nhu loi ich cua cac C6 dong. Thudng xuyén bam sat két qua thuc hién cac nghi
quyét thong qua phién hop, trao d6i truc tiép gitra HDQT vé6i Ban Tong gidm
dbc Cong ty.

Két qua chi dao, giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty thé hién qua
mot sd linh vue sau:

- V& hoat dong ban hang: Tiép tuc tap trung tiép thi, xay dung thuong
hiéu dé cung ¢ hinh anh NET, phu hop voi ké hoach chién luoc dai han; Bén
canh d6 danh gia, phan tich cac phan khic thi truong dé trién khai cac chuong
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trinh ban hang phi hop; Tép trung vao cac ban hang truyén thdng, tiép tuc phat
trién, két ndi véi cac ban hang ma1i; Bén canh thi truong truyén théng, cO nhiing
budc danh gia, trién khai hop 1y dé tién vao thi truong thuong mai dién tir dang
rat c6 tiém ning trong nhitng nam sap t4i;

- V& mbi quan hé véi cd dong va cong bd thong tin: Tudn thi Quy ché
quén tri theo hudng din cia UBCK Nha nuéc ddi voi cac cong ty niém yét;
Thyc hién dung quy dinh viéc cong bd thong tin dinh ky, thudng nién ciing
nhu cac thong tin bt thudng cho cac ¢ dong trén trang thong tin dién tir cia
Cong ty, UBCK nha nuéc, S6 GDCK Ha noi;

- Cong tac tai chinh ké toan: chi dao Ban Tong giam ddc thuc hién dung
Nghi quyét vé& phuong an phan phdi loi nhuén, trich 1ap cac quy va phuong an
chi tra c6 tirc ndm ding theo phuong an phan phéi lo1 nhuan da duoc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua ndm 2018; Cong tac tai chinh ké toan lanh manh; Quan
1y dong tién, hang héa tap trung, khoa hoc tao tién dé 16n cho viéc quan 1y hiéu
qua trong luan chuyén hang hoa, nguyén vat liéu, quan 1y cong no; Can ddi
dong tién dé thanh toan khoan no vay ngan hang, khong dé tinh trang ng dong
hoac cham tra no;

- V& linh vuc dau tu phat trién san pham: Tiép tuc trién khai nghién ctru,
hoan thién dé cho ra doi cic san pham mai, thay d6i bao bi san pham, hinh anh
nhan dién thuong hiéu phi hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung, dap tmg yéu cau
thay doi thi truong;

-Vé cong tac nhan su: Tiép tuc kién toan td chirc nhan sy, dic biét nhan
su chat lugng cao; Xay dung va hoan thién co cAu t6 chure khoa hoc, chuyén
mon hoéa huéng toi On dinh, nang cao doi sdng, thu nhap cia can b, nhan vién
va nguoi lao dong trong cong ty;

- Viéc trd thu lao va chi phi cho HDQT: Thu lao va chi phi hoat dong
cua HPQT nam qua duoc thuc hi¢én ding theo mirc nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong dé ra;

- V& dau tu xay dung: Chi dao Tong giam dbc khan truong 1am viée voi
cac nha thau, co quan nha nudc c¢6 thim quyén dé khan truong quyét toan hoan
thanh Dy an nha tai Loc An - Binh Son;

- V& cong tac mdi truong: Thue hién chién luoc phat trién bén viing 1a
muc tiéu xuyén sudt ctia NET, trong d6 cong tic méi truong luén duoc NET
chu trong, quan tdm, nghiém tac thuc hién theo quy dinh vé méi trudng trong
cac khau ctia qué trinh san xut, bao dam tiét kiém, hiéu qua.
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- Cac ndi dung khac:

+ HPQT da thyc hién tbt viéc phdi hop, cung cép cac hd so, tai liéu,
thong tin... theo ding quy dinh ctia Phéap luat va Diéu 1¢ cong ty dé Ban Kiém
soat thyre hién nhiém vu kiém tra, giam sat theo chirc ning ctia minh trong quan
ly diéu hanh doanh nghiép;

+ Cong tac doan thé: HDQT tao diéu kién dé cac hoat dong cua Cong
doan, Boan Thanh nién, Nt cong dong gdp tich cuc trong viéc dong vién can
b cong nhan vién tich cuc thi dua san xuat, thuc hanh tiét kiém trong moi linh
vuc; xdy dung nép sdng vin hoa doanh nghiép.

4.2 Ban Tong giam ddc cong ty

Ban Téng giam ddc di thuc hién tét nhirng qui dinh cta phap luat, Diéu
1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong, Nghi quyét cia HPQT. Nam
2018, Ban Tong giam ddc cing toan thé can bd, nhan vién va ngudi lao dong
da rat nd luc, hop tac dé hoan thanh nhiém vu, ké hoach san xuét kinh doanh

ma Dai hoi dong cb dong, HPQT giao.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Nhén thure rd muc ti€u tang trudng bén virng, tao dong luc cho tién trinh
phat trién dai han cua NET, dé trién khai ké hoach dé ra cho nim 2019, HDQT
dinh huong mot s6 nodi dung cho hoat dong trong nam 2019, cu thé nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri ché do hop thuong xuyén (hodc dong xuat khi can
thiét) va thuc hién 1y ¥ kién bang vin ban theo dung quy dinh cua phap luét
d6i v6i cac van dé mang tinh cip bach phu hop, kip thoi véi tinh hinh hoat
dong cua Cong ty;

2. Trién khai thuc hién cac noi dung Nghi quyét cia Pai hoi ¢d dong,
phan dau hoan thanh ké hoach nam 2019 ma Pai hoi ¢ dong théng qua;

3. Xay dung mot chién lwgc phat trién thi trudong dai han, phu hop voi
vi thé, xu hudng thi trudng bao gom ca thi truong truyén thong va tiép can thi
truong kinh doanh dién tir hién dai;

4. Tiép tuc dau tu, nghién ctru dé phat trién san phdm moi, nhan dién
thwong hiéu mgi phii hop véi thi hiéu nguoi tiéu ding;

5. Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, ap dung hé thong cong nghé
quan tri tién tién, dic biét chu trong ddi méi hé théng cong ngh¢ trong cac khau

ban hang, quan tri doanh nghiép, tai chinh ké toan, nhan su;



6. Tiép tuc chi dao Ban Tong giam ddc c6 chinh sach tuyén dung linh
hoat, phu hop dé thu hut can bo, chuyén gia, nguoi lao dong co chat luong, co
tinh than gén b6 1au dai véi sy phat trién ctua NET;

7. Chi dao Ban Téng gidm ddc khan truong lam viée véi cac nha thau,
céc co quan cd tham quyén dé hoan thanh quyét toan du 4n Nha may tai KCN
Ldc An - Binh Son;

8. Tiép tuc thyc thi chién luge phat trién bén viing di d6i véi bao vé moi
truong, thyc hanh tiét kiém, c6 hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh;

9. Phdi hop véi cd dong Tap doan Hoa chat Viét Nam trong cong tac
thoai von theo phé duyét cia Chinh phu Viét Nam.

Trén day la toan bd nhiing ndi dung, HPQT béo cao trudc Pai hoi cd
dong thuong nién nim 2019. Tran trong va cam on sy cht ¥ lang nghe va gbp
¥ clia cac quy cb dong.

Thay mit HPQT, t6i xin kinh chic cac Quy cd dong Cong ty 16i chiic
stc khde, an khang va thinh vuong.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Quéc Cuong



